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O que vocé entendem %
por Planejamento??

E sobre o Planejamento
no Setor Publico??




Compreendendo o Planejamento

» O que é o planejamento?

» Planejar significa pensar antecipadamente o que se deseja
alcancar e determinar 0s meios e recursos para concretizar
esse desejo.

» Coletar informac0bes e diagnosticar a situacao;
» Estabelecer objetivos e metas;

> Estabelecer politicas e procedimentos, de acordo com 0s
objetivos, para orientar as decisoes;

» Elaborar e implantar planos, programas e projetos para alcancar
as metas e montar seus respectivos cronogramas para
acompanhar sua execucao.




Compreendendo o Planejamento

» O conceito de planejamento na historia:

» Numa perspectiva instrumental de gestdo ganha espaco
com 0s pioneiros Taylor e Fayol (1920-1940);

» FuncOes da administracao;
» Planejamento estatico = Planos certos (Previséo)

» Planejamento deve ser visto cComo um processo;

» Na atualidade temos como instrumento o Ciclo PDCA (plan, do,
check, act).

Plano como uma aposta — Carlos Matus.




Compreendendo o Planejamento

» Assim, a funcao planejamento esta intrinsicamente
associada a estratégia e processo decisorio;

» Envolve todo o ciclo administrativo:

» Definicdo de estagios e de trajetorias de consecucao dos
objetivos segundo diferentes horizonte de gestao;

» Planeja-se ... Recursos humanos, materiais e financeiros;

> E estruturado em niveis: estratégico e operacional;




A literatura de planejamento e
Implementacao de acoes publicas

» Sao pontos gue limitam o planejamento na gestao publica:
» Politico-institucionais:
» Aarticulacéo do sistema politico, Estado e sociedade civil;
» Financeiros:

» Aspectos de recursos financeiros para serem aplicados nas
diversas areas, com isso a capacidade de levar adiante politicas
publicas de forma efetiva pode ter riscos;

> Técnicos:

» Presenca de recursos humanos capacitados e motivados,
equipamentos, experiéncia e competéncia técnica dos orgaos
responsaveis para planejar as politicas publicas;




Planejamento Estratégico

Estratégia

CoMO VAMOS
CHEGAR LA? Onde

Onde
estamos

gueremos
chegar

PRESENTE




Sobre o Planejamento Estratégico

Acoes
01. | O que fazer Definir Objetivos
02- | Como fazer Escolher as acdes prioritarias
03- | Com quem fazer Pessoas que serdo envolvidas

04- | Com quais recursos fazer Definir os recursos que serao utilizados

05- | Quando fazer Estabelecer uma data para acontecer




Sobre o Planejamento Estratéegico

Ciclo Plangjamento

AVALIACAO
DOS
INDICADORES




Sobre o Planejamento Estratégico
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Identidade Organizacional Diagnéstico Estratégico

1

] Ambiente Interno
| o= ™ |
i Missao | ; r |
| ; Pontos Fortes Pontos 1€
| | | Melhoria |
Visdo de Futuro S I_________________________J
Terrers = les Objetivos / Estratégias

o Metas / Resultados
Diagnoéstico Estratégico l’
Ambiente Externo Plano de Agao/Orgamento

| | |

i Cenarios — i .
| : Monitoramento e Avaliagao

Oportunidades e Amecas




Equivocos sobre Planejamento
Estrategico

» Planejar € uma coisa .... Fazer é outra!

» O planejamento é algo puramente técnico e

apenar um rito da organizacao publica;

» O planejamento engessa a organizacao publica.
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Como tratar o Planejamento nas
Escolas de Assembleia e de Contas??




Escola de Governo: reconfiguracao e
ampliacao do concelito

Em um centro de T&D) Em uma ESCOLA DE)
(tradicional) a capacitagdo GOVERNO a capacitacéo *
nao e articulada com a deve estar alinhada com a

estratégia da organiiag?y - estratégica da organizacao.
) J
Carreiras » y Politico
T&D (interno e rede) Gestores Publicos
Educacéo Politica Agentes Publicos
Ensino Formal Stakeholders

Cidadania e Form. Politica =~ 7777 Cidadao



Perspectivas para as Escolas de Governo

v' Para além do tradicional (nimero de cursos, certificacbes e
matriculados etc).

v Avancar para o saber fazer e os aspectos comportamentais;
v" Considerar os gaps de competéncia

v Relacdo com progressao funcional para os cargos de
direcao (certificacao);

v" Relacdo com a mudanca organizacional desejada;

v" Relacdo com a resolucéo de problemas no setor publico




Planejamento e Escolas de Governo

v" Necessidade de conhecer as demandas de formacéao
dos setores administrativos;

v" Levantamento de Necessidades de Capacitacao

v' As escolas de governos devem entrelacar com a rede
académica para pensar em nucleos de pesquisa sobre o
legislativo — quals temas sao emergentes?

v Tracar diretrizes e prioridades de formacOes e acles
sociais ao longo prazo

v Todos estamos no movimento de implementar
Inovacoes - adequacdo do projeto pedagogico e
metodologias de ensino!
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